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Topragin Tadi Dergisi’nin utcretsiz ekidir.

KONYA SEKER,

SEKTORUNE IDDIALI GIRIYOR

ET ve SUT

PANCAR CIFTCISI SON SOZU SOYLEDI:
““ETLIYE DE SUTLUYE DE KARISACAGIZ”

Tarm ve tarima dayall entegre sanayide bir dunya devi
olan Konya Seker’'in, Turk tarmina ve Ulke ekonomisine
kazandirdigi devasa yatirimlardan sadece birisi olan Panagro
Et ve SUt Gida Kompleksi Entegre Tesisleri’nin ingaat tim
hiziyla sudrGyor. Disisleri Bakani Sayin Ahmet Davutoglu
ve onbinlerce Ureticinin  katilimiyla 27 Mayis'ta temeli
atilan Panagro Et ve Sut Gida Kompleksi Entegre Tesisleri
122.000.000 €’luk bir yatirnmla tamamlanacak ve 2012 yilinin
ortalarinda faaliyete gececek. Panagro uretim Udssunun
devreye girmesiyle birlikte 50.000 cift¢i ailesinin gegimini
hayvanciliktan ve st Ureticiliginden saglamasi beklenirken
2.000 kigsiye de dogrudan istihdam imkani saglanacak.
Konya’'nin Meramilgesine bagli Kasinhani bélgesinde 364.000
m2’si agik, 75.000 m2'si de kapall alan olarak insa edilen
tesisler gunluk 4.200 bas hayvan kesim kapasitesine sahip
olurken, yine bu tesislerde her ay 60.000 ton sut islenmesi
hedefleniyor. Panagro Entegre Tesisleri tamamlandigi zaman
ayni kampuste faaliyet gosteren dinyanin en buyuk et ve sut
entegre tesisleri Unvanina sahip olacak ve Turkiye’'nin taze
ihtiyacinin % 15’ini tek basina karsilayabilecek. Tesislerde
1.600 ton aylik sarkuteri, taze Urun ve ileri islenmis Urunler
Uretilecek. Pankobirlik Genel Baskani Sayin Recep Konuk’un
Turk tarmina ve Ulke ekonomisine kazindirdigr yatinmlardan
birisi olan ve bolge ciftcisine bitkisel Uretimin yani sira

gelismesi gerektiginin altini cizerek sunlan soéyledi; “Biz
hayvanciligin gelecegine inandigimiz igin yatinmlarn blyutme
karari aldik. Sofralarin geleceginin teminat altinda olmasi Ulke
hayvanciliginin ayakta kalmasina baghdir. YUksek Uretimle
maliyetleri dusurtyoruz. Daha da dnemlisi biz araya higbir
aracl girmeksizin hayvancilikla ugrasan ciftcimiz adina Gretim
yaplyoruz. Bu nedenlerle hem Uretici daha cok gelir elde
edecek, hem de satis fiyatlarinda tUketici lehine bir dusus
olacak.

Konya Ovasi Uretim deseni ile sadece Turkiye'nin degil
dunyaninen dnemlihayvancilik girdisini saglama potansiyeline
sahiptir. Hem yem bitkileri Uretimindeki yuksek verimi, hem
en dnemli sanayi bitkisi Urunu olan seker pancarinin atiklari
ile bugun ovada yapilanin u¢ bes misli hayvancilik yapmak
mUmkinddr. iste bu potansiyeli harekete gecirip Uretici
ortaklarinin bitkisel Uretim disinda da yeni ve daha standart
bir gelir kaynagina kavusmasini arzulayan Konya Seker
hayvanciliga adim atarak etliye sUtllye karismaya karar
vermigtir.

Konya Seker Konya'ya kazandiracagl dunyanin tek kampus
icinde Uretim yapan en buUyuk et sut entegre tesisi ile
sadece bir sanayi tesisini faaliyete gecirmiyor. Binlerce
Ureticisi ile tim Konya Ovasr’’nda hayvancilik Uretiminin kat
be kat arttiracak bir Uretim organizasyonunu da faaliyete

Tlrkiye'de et ve st drinleri sektériine Konya Ovasi agirhgini koyacak.
Tlirkiye Konya Seker giivencesiyle daha ¢ok et ve siit tiiketirken
yuz milyonlarca dolarlik et ve siitli 50 bin ciftci ailesi tiretecek.

hayvancilik da yapma imkani saglayacak olan Panagro Et ve
Sut Gida Kompleksi Entegre Tesisleri’nin devreye girmesiyle
birlikte Ulke hayvanciliginda da blyUk bir gelisme saglanirken
son vyillarda spekulasyonlara acik hale gelen et ve sut
sektorinde de bir dengenin saglanmasi bekleniyor. Konya
Seker’in Et ve SUt Entegre Tesisleri’nin Uretime baslamasiyla
Ureticiden tUketiciye uzanan ekonomik zincir aracilarin aradan
clkmaslyla kisalacak, Uretici et ve sutinl gercek degerini
alarak fabrikaya verirken, tUketici de mamul UrUnd aracilarin
sistemden ¢cikmaslyla daha ucuza tuketebilecek. Konuyla ilgili
goraslerini agiklayan Pankobirlik Genel Baskani Sayin Recep
Konuk, Ulkemizdeki et ve sut pazarn buyUkligunin yaklasik
20 milyar lira civarinda oldugunu belirterek; “Panagro Et ve
Sut Entegre Tesisleri olarak ilk etapta % 10 - 15'lik bir pazar
pay! hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak icin de ileri teknolojiye
yatinm yaptik. Pazarda farklilasan begenilen, helal sertifikali
% 100 kalite guvencesine sahip Urtnler Uretmeyi kendimize
prensip edindik” dedi. Pankobirlik Genel Baskani Sayin Recep
Konuk, hayvancilik sektorinin gelisecegine inandiklari igin
yatinmlari bayutme karar aldiklarini ve tUketicinin daha ucuz
et ve sUt alabilmesini saglamak amaciyla da hayvanciigin

geciriyor. Konya Seker’in gergeklestirdigi bu yatinmla Konya
Ovasr'nin bereketli topraklarinin sahip oldugu muazzam
Uretim potansiyelinin dnemli bir kismi daha devreye girecek
ve bu topraklarda yetisen Urunler ete sUte donuserek dnce
bolge Uretici sonra da uUlke ekonomimiz i¢cin muazzam bir
gelir kaynagi olusturacak. Konya Ovasl bu yatinmin faaliyete
gecmesi ile daha c¢ok yem bitkisi Uretecek ve Ovada
hayvancilik canlanirken, hayvan varligi da suratle artacak.
Yani Tarkiye’nin tahil ambar Konya, Turkiye'de hayvanciligin
ve gida sanayinin de lider ili olacak. Yani Konya icin cografya
kitaplarinda yazan tahil ambari tanimi degisecek ve Konya
icin artik Tarkiye’nin gida havzasi yazilacak.

Konya asirhk bu tanimi degisen dunyada degistirmek
zorundadir ve degistirmek icin 6nemli bir adim atmstir.
Bitkisel uretim onemlidir, ancak bitkisel Uretimi proteine
cevirebilirseniz o zaman Urdn  kiymetlidir.  Bugunun
dunyasinda insanlar karnini doyurmak igin daha az, dogru ve
dengeli beslenmek igin daha ¢ok para 6duyor. Yani ekmege
una gore et ve sut daha cok para ediyor. Ciftgi de daha ¢ok
para edeni Uretebilirse milli gelirden daha ¢ok pay alabiliyor.
Bu sadece Ulkemizin degil dunyanin gercegidir. Gelismis
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DEVAMI SAYFA-2'DE

Ulkelerde tarim sektdrande artik Ureticilerin gelirlerinin yaklasik
% 75'i hayvansal Uretimden olusuyor. Yani et ve sut gelirinden.
Ulkemizde ise bunun tam tersi bir durum s6z konusu. Yani
ciftci icin hala en énemli ve en blyUk gelir kaynag pancar,
bugday, arpa, misir, aycicedi gibi bitkisel Urtnler. Konya
Ovasrnin ve Konyall Ureticilerin bu Urdnleri Gretmekte bir
problemi yoktur, hatta Ulke topraklarinda bu drunleri en
randimanli Ureten Ureticiler de Konyall ciftcilerdir. Burada
onemli olan bu Urunlerin sapindan samanindan kuspesinden,
slajindan daha ¢ok para eden daha kiymetli bir Grinu et ve
sUtl dretmektir. Ancak bunu Uretmekte yetmez bu UrUnleri
satis garantisiyle Uretmek, en az bitkisel Urunu ete sute
cevirmek kadar onemlidir. Bu yatinmiyla Konya Seker, ayni
zamanda Ureticisinin ilave bir gelir kaynagina kavusmasina
da imkan olusturmaktadir. Bu tesis devreye girince, hem sut
hem et fiyatlarinda regUlasyonu saglayacak, hem de Ureticinin
yasadigi fiyatlama probleminin agilmasina hizmet edecektir.
Bu arada uretim hacmiyle sektérin lokomotifi olan ve dunyanin
tek kampus icinde en blyuUk tesisi olarak insa edilen Et ve Sut
Entegre Gida Kompleksimiz, Konya bdlgesinde hayvancilikla
ugrasan yaklasik 50 bin ciftgiden et ve sut satin alacak. Bu
tesis, Ureticisinden aldidi eti isleyecek ve her yil Ureticisine ylz

milyonlarca dolar et ve sut bedeli ddeyecektir.”
Basalil
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Meram ilcesinde 2012 yilinin ikinci
yarisinin baslarinda Uretime baslamasi
planlanan Panagro Et ve Sut Entegre Gida
Kompleksinin tek kampus icinde et ve sut
ardnleri dreten dunyanin en buyuk entegre
tesisi olacagini hatirlatan ve tesisin
hedefinin bolge Ureticisi tarafindan Uretilen
sut ile besiyi islemek oldugunu vurgulayan
Pankobirlik Genel Baskani Recep Konuk
Konya Seker’in desteg@i ile hayvanciligin
bolgede nasil bir gelisim gosterecegdini su
sekilde dzetledi;

TESiIS DUNYANIN EN BUYUGU; Bizim
Konya'ya kurdugumuz tesis alaninda
ddnyanin en buyugu ve en modern
teknolojiye sahip tesisi. Bunun nedenleri
var. Bir kere tesis isletme verimliligi
acisindan optimum kapasiteye sahip.
Ikincisi tesis Uretim kapasitesi itibariyla
pazarda belirlenen degil belirleyici olmayi
hedefliyor. Yani rekabetci acidan guclu
ve pazarda urunleri ve fiyat politikasiyla
takip edilecek bir marka olusturmayi
hedefliyor. Bunun temel sebebi ise
Ureticinin etini ve sUtunU degerinde
tuketiciye ulastirmay! basararak, et ve
sut icin ureticiye en iyi fiyati vermektir.
Rekabetci vyapisi gucld  bir isletme
olmay! hedefleyen Panagro Et ve Sut
Entegre Tesisleri hem yurt icindeki hem
yurt disindaki pazarlara mamul Grtnlerini
ulastirarak  olusacak ilave katma
degerin bdlge Ureticisi igin gelir etkisini
arttirmayi hedeflemektedir. Onun igin de
isletme buyUukligu ve Uretim kapasitesi
bu hedefleri gerceklestirecek sekilde
belirlenmistir. Malum kuguk olgekli bir
isletme ile bu hedefleri gerceklestirmek
ve bolgesel bir markanin étesine gegmek
mumkun degildir.

BOLGEDE HAYVANCILIGIN BIiTECEGi LAFI
KOCA BiR YALAN. GIiFTLIKLER DAMIZLIK
TESIS URETICi iGiN;

Konya Seker’in damizlik ¢iftligi kurmasindan
rahatsizlik duyanlar bir tezvirat yaymislar.
Konya Seker’in  bolgede hayvanciligi
bitirecegi yalanini sdyluyorlar. Konya Seker,
hayvanciligi bitirmek igin degil, bdlgede
daha cok hayvancilik yapilsin, daha cok
hayvancilik yapilirken de verimli irklar
bolge Ureticisinin ahinnda cogalsin  diye
hayvanciliga yatnm yaptl. Hayvanciligi
bitirmekisteyenbir sirket, Yem Fabrikasi kurar
mi? Ancak on binlerce Uretici hayvancilik
yaparsa isletilebilecek buyuklukte bir Et ve
Sut Entegre Tesisi kurar mi? Konya Seker’in
ciftliklerinde yaptigi ve yapacagi hayvancilik
Ureticiye  verimli  irklarin  kazandinlmasi
icin yapilan Damizlik Uretimi amaglidir ve
yeterli sUrd baydkltgu ile teknik imkanlara
ulasildiginda et ve st verimi yUksek bu irklar
bolge Ureticisine kazandirilacak ve Tesisin et
ve sUt ihtiyaci ciftciden karsilanacaktir.

URETICILERIMIZIN AHIRINDAKi 5-10 LIiTRE
SUT, 150-200 KiLO ET VEREN iNEKLERIN
YERINi VERiMi iKIYE KATLAYACAK IRKLAR
ALACAK; Ulkemiz hayvanciliginin en biyuk
problemi verimdir. Ureticinin ahirindaki
mevcut irklar ile hayvancilikta rekabetgi
yapimizi guglendirmemiz ve Ulke insaninin
ucuz fiyat ile et ve sUt tuketmesi nerede
ise imkansizdir. Yedigi yemden daha
cok sut ve et ureten irklarin hayvanciliga
kazandiriimasi hayvancilik ile ilgili yasanan
fiyatlama problemlerinin ¢c6zUmunde en
onemlive éncelikli husustur. Yani bir kilo sut
icin ya da bir kilo et icin mevcut durumda
harcadigimiz yem ile daha verimli irklardan
bunun cok daha azini tUketip ayni miktarda
et ve sut veren rrklar vardir ve Konya
Seker’in amaci bu irklar bolge Ureticisine
kazandirmaktir. Yani Ureticinin hayvanina
ayni miktarda yem vererek beside mevcut
duruma goére bir bucuk iki kat et almasi
sut veriminde de yine bir bucuk iki kat
sut almasi mumkundur. Mevcut irklarla
Ulkemizde hayvan basina et Uretimi
ortalama 150-160 kilo. Simdi bu yapi ile
bir buguk yasina geldiginde 300-350 kilo
et verimine ulasan hayvan populasyonuna
sahip Ulkelerle rekabet etmek mumkuidn
mu”? Oralardaki Ureticiler gibi veya onlar
kadar hayvancilktan para kazanmak
mumkun mu? Elbette degil. Buradaki
retici ayni miktar girdiyi kullanacak ancak
satacagiet 150-160kilo olacak, 6burtarafta
adam ayni girdi ile 350-400 kilo et Uretip
satacak. Bizim de bu yaply! deg@istirmemiz
ve verimi yuksek irklari Ureticinin ahirina
sokmamiz lazim yani bir hayvandan 25-
30 litre sut, bir hayvandan 300-350 kilo et
verimi alacagimiz irklarin Konya Ovasi’nda
yetistirilmesini saglamamiz lazm. Bizim
hedefimiz budur. Verimli et ve sut irklarini
boélgemize kazandirmak ve o irklari
Ureticilerimizin ahirina sokabilmektir.

CIFTLIKLER EMNIYET SUBABI, ASIL
URETIMI GIiFTGIMiZ YAPACAK; Konya
Seker Tasagil Damizlik Ciftligini kurdu. Bir
de Seker sut Ciftligimiz var. Tasagil'da et
verimi yuksek hayvanlarl yetistiriyoruz.
Seker Sut Ciftliginde ise sut verimi
yuksek hayvanlari. Tasagil'l ilk faaliyete
gecirdigimizde burasinin 5 yilda 50.000
blylk bas kapasitesine ulasacagini
soyledik. Seker Sut Ciftliginde de belli bir
buyuklige ulasacagiz. Ancak bu iki ciftligin
de islevi damizlik Uretimidir. Kurulus amaci
tamamen damizlik Uretimine yoneliktir. Yani
bu ciftliklerdeki buyuk bas hayvanlarmizin
varlik sebebi Konya Ovasinda verimli
irklardan olusan bir strinun gelistiriimesi
icin anaclk yapmaktrr. Elbette bu
ciftliklerde Uretilen sUtl dokmeyecegiz.
Tasagi'da dogan erkek danalari heder
etmeyecegiz. Seker Sut  ciftligindeki
damizliklarimizdan alacagimiz sutu

Tasagillda kesim vyasina gelen erkek
danalar Entegre Tesisimizde isleyecegiz.
Ancak bunlarin toplami Entegre Tesisin
kapasitesi  dusUnuldugunde  devede
kulaktir. O tesis icin asil sut inekgiligini ve
besi Uretimini bolge ciftcisi yapacak. Kaldi
ki, tesisin olasi krizlere olagan Ustu sartlara
karsi bir emniyet sUbabina da ihtiyaci
var. Bu ciftliklerdeki besiler ve sut Uretimi
bu islevi gorecek. Yani tesisin isleme
kapasitesine gore % 7-8’lik bir karsihga
tekabul eden Konya Seker’e ait ciftlikler
mesela buyuk krizlerde, canli hayvan
naklini  olumsuz etkileyen durumlarda
veya yagin bir hastalik durumunda tesisin
pazarlara olan asgari taahhutlerini bir
iki hafta karsilayacak kadar bir UGretimi
yapmasina imkan saglayacak. O nedenle
bu ciftlikleri higbir Uretici kafasinda yanlis
canlandirmasin.  Bu  ciftlikler  tesisin
emniyet sUbablaridir, tesisin isleyecegdi et
ve sutln % 90’indan fazlasi bolge Ureticisi
tarafindan Uretilecektir.

25.000 BESi TESIiSIN 2-3 HAFTALIK
IHTIYACI, TESIS HER YIL YAKLASIK 400.000
BUYUK BAS BESI ISLEYECEK; Tesisin gunlik
1.200 buyuk bas isleme kapasitesi var.
Tesis, revizyon dodnemleri dusuldugunde
her yil 320-330 gun Uretimde olacak. Yani
tam kapasiteye ulastiginda her yil tesisin
yaklasik 400.000 buyUk bas besiye ihtiyaci
var. Tasagll ciftligi ileride tam kapasiteye
ulastiinda 50.000 buyukbasa sahip
olacak. Hepsinin saglikl dogum yaptigini
hesap etsek bile ciftligin Allah’'in isine
karisiimaz ama her yil en fazla 20-25 bin
kesime gbdnderebilecedi besisi olacak.
Bu tesisin kapasitesinin % 5’'ine 6'sina
karsilik geliyor. Yani tesis ciftlikten gelecek
besi ile en fazla 2-3 hafta galisabilir. Yani
15-20 gun. Geriye 300-310 gun kaliyor.
Biz bu tesisi 15-20 gun c¢alissin 300-310
gun daha calisabilecekken bos dursun
diye yapmadik ki. Tesisin kapasitesini
belirlerken bu hesaplarin hepsi yapildi.
Ciftliklerdeki besiler ve sut Uretimi emniyet
subabi olarak belirlendi. O’'nun haricinde
tesis tamamen Ureticinin  besisini ve
Uretecegi sutu islemek Uzere kuruldu.

SEKER SUT CIFTLIGINDE URETILEN SUT
TAM KAPASITEDE TESiSE GUNDE 1 SAAT
BiLE YETMEYECEK, GERIYE KALAN 23
SAAT KiMiN SUTO ISLENECEK? Bizim bir
sut drunleri fabrikamiz var. Seker Sut
markaslyla orada Uuretim yapiyoruz. O
tesis gunluk 60-65 ton sut isliyor. O tesisin
ihtiyaci olan sutun bile % 80’ini Ureticiden
temin ediyoruz. O tesis kapasitesi itibariyla
bdélgesel bir marka olmanin étesine Konya
Seker’i tasiyamayacagl icin biz ileride
2.000 ton gune revize edilmek Uzere
1.000 ton gun sut isleme kapasiteli tesis
kuruyoruz. 60-65 ton isleme kapasiteli

bir tesisle ancak Konya ve civar illere
hitap edebilirsiniz. Biz ne dedik, burada
Uretilecek tum Turkiye'de hatta Mekke-i
Mukerrime de bile UrUnlerimiz bulunacak
dedik. Yani Konyall Ureticinin sudtinden
mamul her UrUn her yerde satilacak dedik.
Bizim ciftliklerimizdeki sut dretimi, 60-65
ton gun kapasiteli bir tesisin bile ihtiyacini
karsilamaya yetmezken, 1.000 ton gun
isleme kapasiteli tesisin sUtunt uzaydan
getirecek halimiz yok. Tesisi insa ettigimiz
arazide sut kuyusu da bulunmadi. Yani
buranin igleyece@i sutun cuUzi bir miktar
hari¢ tamami Ureticiden alinacak. Yaklasik
10.000 Uretici aile burasi i¢gin sut inekgiligi
yapacak.

URETICiYE ODENECEK ET ve SUT BEDELI
PANCAR BEDELINi KATLAYACAK; Tesis tam
kapasiteye ulastiginda kullanacagr girdi
yani besi ve sut icin ciftciye ddetecegimiz
bedel her yil pancar igin 6dedigimiz Urun
bedelini katlayacak. Yani Konyall Ureticinin
eline pancar parasindan daha cok para
gececek. Biz hep sunun altini israrla cizdik.
Gelismis Ulkelerde ciftginin gelirinin iginde
bitkisel Uretimin payl dértte bir. Hayvansal
Uretim ise gelirinin dértte GcunU olusturuyor
dedik. Turkiye’'de ise bunun tam tersine
bir durum var. Ciftci senede 100 lira
kazaniyorsa 75’ini pancar, bugday misir,
aycicedi, patates gibi Urunlerden 25 lirasini
sut ve besiden kazaniyor. Bitkisel Uretimden
aynisini kazansin ancak hayvanciliktan 200
lira daha kazansin ve gelirin doértte Ucu
hayvanciliktan olsun dedik. Avrupall bunu
basarmis. Amerikall bunu basarmis biz niye
basarmayalim dedik ve bunun icin bir adim
attik. isin 6z( de 6zeti de budur. Yani gitcinin
cebindeki 100 lira parayl 300 liraya cikarip
bunun 225'ini  ¢iftcimize hayvanciliktan
kazandirmaktr.
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PANAGRO Et ve Siit Entegre Gida Kompleksi ne kadar yatirim ile kuruluyor?

insaat Galismas!

Tesisin iiretim kapasitesi nedir?

PANAGROQO uretim Ussutamamlandigizaman ayni kampuste faaliyet gdsteren dunyanin

en buyuk et ve sUt entegre tesisi olma unvanina da sahip olacak ve bu anlamda
Konya sektdrde dunyanin en blyuk tesisine sahip olan il olma 6zelligine kavusacaktir.
Turkiye'nin taze et pazarinin % 15’ini tek basina karsilayabilecek kapasitede olan tesis
mamul Urdnlerde de pazar liderligini Konya'ya tasiyacaktir. 75.000 m2 kapall 364.000
m2 acik alan Uzerine kurulacak olan Uretim Ussunde gunde 1.200’0 buyukbas olmak
Uzere 4.200 adet kesim gerceklestirilebilecek ve ikinci asamada 60.000 tona revize
edilmek Uzere ayda 60.000 ton sut islenebilecektir. Ayrica tesiste 1.600 ton aylik
sarkuteri, taze Urun, ileri islenmis Urdn Uretilebilecektir.

Tarim ve tarima dayall entegre sanayide hizla buytyen Konya Seker, tek kampus icinde
et ve sut Urdnleri Ureten dunyanin en buyuk Et ve SuUtEntegre Gida Kompleksini yaklasik
122.000.000 €’luk bir yatinm butcesi ile tamamlayacak ve tesis bu yatinm butcesinin yaklasik
6-7 kati bir butceyi hayvancilik faaliyeti karsiligr Ureticilere girdi bedeli olarak ulastiracak. Et
ve sut Urunleri Uretimi ile hayvancilik faaliyeti sonucu olusacak ilave katma deg@erin bolgede
kalmasini saglayacak olan tesis, bélgede hayvancilik faaliyetlerinin de mevcut duruma gore
misli ile arttirimasini hedefliyor. isleyecedi et ve st bolge Ureticisinin yapacadr Uretimle
karsilamayi planlayan tesis, isleyecedi sut ve eti yerel Ureticilerin Uretebilmesi icin bdlgede
hayvanciligin gelisimini destekleyecek ve yapacagi irk islahi galismalariyla da verimliligi

arttirirken, bu anlamda da dunyanin en 6nemli kirsal kalkinma projelerinden biri olacak.

Tiirkiye’de Et ve Siit pazarinin hiiyikliigii ne kadar?
PANAGRO’nun pazardaki hedefi nedir?

Ulkemizde et ve sit pazarinin blyUkligu yaklasik 20 milyar TL civarindadir. PANAGRO
Tarim ve Hayvancilik Ticaret Ltd. Sti. bu tesis ile ilk etapta % 10’luk pazar payi
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak igin ileri teknolojiye yatirm yapmistir. Pazarda
farklilasan, begenilen, helal sertifikali % 100 kalite guvencesine sahip Urunler Uretecek
olan tesis sayesinde hem mevcut pazar genisleyecek hem de Konya Seker’in pazardan
alacagi pay bolge ciftcisinin dogrudan geliri olacaktir.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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PANCAR GIFTGISI ETLIYE SUTLUYE KARISIYOR...
KONYA OVASI ULKEMIZIN GIDA
GUVENLIGINE TEMINAT OLUYOR...

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Seker pancari iireticisi Konya Seker, ni¢gin hayvancilik

sektoriine girmeye karar verdi?

Bunun hem ticari anlamda, hem
isletme bUtunligu acisindan ekonomik
sebepleri vardir. Ancak Konya Seker’in
hayvancilik sektdrine girmesinde ve onun
tamamlayicisi olan et ve sut entegre tesisini
kurmasindaki en o6nemli sebep Uretici
ortaklarinin ihtiyaclari ve Uretici ortaklarinin
gelir kalemlerini cesitlendirme gayesidir.
Konya Seker’in dncelikli gorevi Ureticinin
yaninda olmaktir. Yaptigi her yatinmla
uretimde surdurdlebilirligi ve  surekliligi
saglamayi hedeflerken, Uretici gelirlerini
de cesitlendirmeyi amaglar. Ureticinin
Urettigi sekerpancari Konya Seker icin ne
kadar kiymetli ise patates, arpa, bugday
aycicegigibiaklagelen her trin de o kadar

kiymetlidir ve her Grunun degerini bulacagi
bir sistemi kurmak Konya Seker’in asli
vazifesidir. Ancak sadece bitkisel Uretimin
korunmasi, bitkisel tretimin deger bulmasi
Ureticinin artan refahtan yeterince pay
alabilmesi icin tek basina yeterli degildir.
Bitkisel Uretimin en cok destekledigi yan
sektdr hayvanciliktir ve her Uretici ayni
zamanda hayvancilik da yapar, yapmak
zorundadir. CUnkd sapini samanini anizini
kUspesini, hayvancilik yaparak en verimli
sekilde ekonomik degere doénusturebilir.
Yani saptan, samandan, ottan, kispeden
et ve sUt Uretir. Et ve suUt gelir seviyesi ve
refah duzeyi yukselen Ulkelerde tUketimi
gittikgce artan temel gida maddesidir.

PANAGRO Et ve Siit Entegre Gida Kompleksi’nin
ne zaman faaliyete gecmesi hekleniyor?
Tesiste kag Kisi istihdam edilecek?

2012 yihnin ikinci yarisinin baslarinda Uretime baslanmasi planlanan PANAGRO
Uretim Ussunde tam kapasiteye ulasildiginda 500’0 dagitim aginda, 1.500’0 Et ve
SutEntegre Gida Kompleksinde olmak Uzere yaklasik 2.000 dogrudan istihdam
saglanacaktir. Tesis yaklasik 2.000 kisilik dogrudan istihdamina karsilik, bélgede
bunun 25 katl kadar bir dolayl istihdami hayvancilik faaliyetleri sonucu tarm
sektdrinde ve yan sektorlerde olusturacaktir. Bolgede binlerce ciftci ailesi sut
inekciligi, binlerce ciftci ailesi tesis icin yapacagdi besicilikle ek bir gelir kaynagina
kavusurken, yem, veterinerlik hizmetleri, nakliye, yem bitkisi Ureticiligi gibi yan
sektorlerin de gelisimi ve buylumesi ile tesis tarim sektoru ile birlikte yan sektorler
de dahil edildiginde yaklasik 50.000 kisi i¢in ek istihdam imkéani olusturacaktir.

Bizim gibi kalkinma hizi yuksek ve milli
geliri her yil bir dnceki yila gdre daha hizli
artan Ulkelerde ise et ve sut eQer islenebilir
ise, Ureticisine daha fazla para kazandiran
mamul Urunlerin temel girdisini olusturur.
Bu itibarla, Konya Ovasi Uretim deseni
ile sadece Turkiye'nin degil dunyanin
en onemli hayvancilik girdisini saglama
potansiyeline sahiptir. Hem yem bitkileri
Uretimindeki yuksek verimi hem en dnemli
sanayi bitkisi Urunu olan seker pancarinin
atiklar ile bugtn ovada yapilanin U¢ bes
misli hayvancilik yapmak mumkdndur.
Ancak bdlgede yapillan hayvanciigin
gelismesi ve bodlgedeki hayvan varliginin
artmasi Ureticinin  gelirlerini  arttirmaya
tek basina yetmemektedir. Artacak et ve
sut Uretimi igin bir talep garantisinin de
olusturulmasi gerekir. Yani artan Uretimi
isleyecek yeterli buyukluk ve kapasitede
et ve suUt entegre tesisi olacak ki, Urdn
ciftcinin elinde kalmayacak ve ciftciye para
kazandiracak. Konya Seker’in kurdugu Et

ve Sut Entegre Gida Kompleksi ciftginin
Uretecegi et ve sut icin talep garantisi
olusturacak, fiyatlar isletme tarafindan
regule edilecegi icin Uretim artisinda Urun
fiyatlarinda sert dususler yasanmayacak

ve hayvancilikta surdurulebilirlik
saglanacak, ciftcinin hayvancilik
geliri igsletme tarafindan teminat altina

alinacaktr. iste bu potansiyeli harekete
gecirip Uretici ortaklarinin bitkisel Uretim
disinda da yeni ve daha standart bir gelir
kaynagina kavusmasini arzulayan Konya
Seker hayvanciiga adim atarak etliye
sutliye karismaya karar vermistir. Atil bir
potansiyeli harekete gecirerek Ulkemizin
hayvancilikta yasadigi problemlerin
cO6zumuUne katki yapmayl amaclayan
Konya Seker, ayni zamanda Ureticisinin
ilave bir gelir kaynagina kavusmasina
imkan  olusturmaktadir.  Bodylece de
hem sut hem et fiyatlarinda regulasyon
saglayarak Ureticinin yasadigl fiyatlama
problemini de asmay! hedeflemektedir.



Etve SiitEntegre Tesisitiiketiciye ne kazandiracak?

Tuketici Uretimden tuketime aracisiz ve
Konya Seker guvencisi ile Uretilen helal
sertifikall ve saglkh et ve sut Grunlerini
guvenle ve uygun fiyatla tuketebilecek.
Tesiste dinikurallarauygun kesimyapilacak
ve  kesimden islemeye  nakliyeden
tuketime kadar kimsenin aklinda ne yedigi
ile ilgili soru isareti olmayacak. Tesis tum
uretimini yerli hayvanlardan ve bdlgede
Uretilen sutten yapacak. Tesise kesime
gelen her hayvan gibi tesiste sutu islenen
her hayvan yedigi yemin icerigine kadar
Konya Seker’in  glUvencesinde olacak.

Yani sofrasina gelen etten sutten kimsenin
sUphesi olmayacak. Kendi dagitim agi
ile uygun fiyatla Konya Seker tarafindan
tuketiciye ulastirlacak mamul drunlerin
kalite standardi ise Ust duzeyde olacak.
Peynirde Uretim dénemini ve teneke
farkini kaldiracak, teknolojiyle tuketicinin
damak tadi ve lezzet anlayigi teminat
altinda olacak, sofralar surprizlerle karsi
karsiya kalmayacak. Mutfaklar zaman
ve emek tasarrufu saglayan fonksiyonel
ve hazirlanmasi kolay pratik Grunlerle
zenginlesecek.

mwm

Danabank, Damizlik Giftligi simdi de Et ve Siit Entegre Gida Kompleksi bu siirec belli bir planlamanin sonucu mudur? Yani Konya Seker
Danabank’l kurarken Et ve Siit Entegre Tesisi kurmayi da planlamis miydi1?

Danabank bir model projedir. Bu projenin esasi toplu bakim
ve ucuz girdi teminiyle hayvanciigin uzmanlar nezaretinde
verimli ve yuksek getirili bir sekilde nasil yapilabilecegini
uygulamali olarak gostermekti. Proje ayni zamanda Ureticiye
ait verimsiz irklarin sure¢ iginde islahini ve verimli irklarin
Ureticiye kazandirilmasi halinde hayvanciliktan yuksek gelir
saglanabilecegini de fiili olarak ispat etmeyi amaclyordu.
Proje bir nevi arazi toplulastirmasinin hayvanciliga tesmil
edilmis halidir. Turkiye'deki olumsuz kosullar karsisinda
Ureticinin tek sansi, birlikte hareket etmek ve 6rgutlenmektir.
Ortak ahirlaryapilaraktoplu bakimve toplu Uretime gecilmesini
esas alan ureticilerin tabiriyle Danabank, resmi adiyla Dana
kresi olarak adlandirnlan proje, ortak ahirlar yapilarak toplu
Uretim ve toplu bakimin sagladigi avantajlardan Ureticinin
faydalanabilmesi amaciyla gelistirilerek Ulkemiz hayvanciligi
icin bir model olmak Uzere faaliyete geciriimistir. Dana
Kresi'nde, bakilan her hayvanin yedigi yem miktar ile
verdigi sut miktan &lgulebilmektedir. Bunyesinde besleme
uzmani bulunduran ve veterinerlik hizmeti veren kreste, her
sagimda hayvanlarin sut sicakligi ve diger hastalik etmenleri
bilgisayarla Olculerek kaydedilip kontrol edilmekte, saglk
problemleri erken teshisle zamaninda ve iptidai sartlara
gbre daha ucuza ¢bézulebilmektedir. Ayrica hayvanlarin
bogazina takilan aktivite dlcum aleti ile kizginlk hareketleri
aninda tespit edilip, kizginliga gelen hayvana suni doélleme
metodu ile dolleme yapilmaktadir. Sut sigirciiginda verimi
artiran etkenlerden % 30’u hayvanin genetigi, geriye kalan
%70'i bakim ve cevre sartlandir. Bu sartlarin Uretici lehine
olusmasi icin, Kooperatifimiz dnderliginde gelistirilen proje
kapsaminda bolge ciftcisine ait hayvanlara bakiimaktadir.
Sade bir anlatimla, tesise iftciler krese cocuklarini birakir
gibi hayvanlarini birakmaktadirlar. Ancak bu kres yatili ve
uzun sureli bir krestir. Bir diger farki da buraya biraktiklar
ineklerinin masrafi dusuldukten sonra kalan bakiyeyi gelir
olarak almalandir. Bu nedenle isletme ayni mevduat kabul
eden bir banka islevi gordugu icin ciftcilerimiz bu projeye
Danabank yakistirmasi da yapmaktadirlar. Proje toplaminda
500 gen¢ hayvan ve 500 sagmal inek olmak Uzere toplam
1000 bas hayvan kapasitesine ulasiimistir. Kreste hayvani
bulunan ciftcilerin internet aracihigr ile kendilerine ait
hayvanlarin bilgilerine aninda ulasabilme ve hayvanlarn ile
ilgili hesaplarini gérebilme imkani vardir. Projenin bir diger
ozelligi de AB muzakerelerinde belirlenecek Ulkemiz sut
kotasinin hesaplanmasinda kayith sut Uretiminin dikkate
alinacak olmasi nedeniyle bireysel Uretimden kaynaklanacak
kayiplari giderebilecek olmasidir.

ET VE SUT TESiSININ ONEMLI FARKLILIKLARI;
YATIRIM BOYUKLUGO:

1. Gida kategorisinde tek seferde en buyuk yatirm;
122.000.000 €

2. Ayni kampuste et ve sut Uretiminde dunyanin en
buytgu

3. Ciftlikleri ve s6zlesmeli Ureticileriyle birlikte geriye
dogru entegrasyonda en buyuk isletme
TEKNOLOJi:

1. Turkiye ve dinyada en son ve en ileri teknoloji

2. En yeni ve hijyende en yuksek standarda sahip
proses ve paketleme makinalari

3. Akillr tretim sistemleri

4. Tek panelle tum fabrika yonetimi

5. Akilll havalandirma sistemi

6. Akilli sogutma sistemi

7. Parmak izi gecisli guvenlik sistemleri

8. internette online yayin

HIJYEN:

1. Clean ve Ultra clean proses paketleme sistemleri
2. Turkiyenin hijyen standardi en yuksek tesisi

3. El degmeden beyaz peynir Uretimi

4. Termininizasyonla katkisiz stt Grtnleri Gretimi

5. Ergonomik paketlenen urunler

URUNLER:

1. Zamani dar olanlar igin hazirlanmasi kolay pratik
arunler

2. Sektorde olmayan kalite garantili yeni ve lezzetli
arunler

3. Turk damak tadina uygun leziz geleneksel trtnler

Danabank bir tretim modellemesidir, U¢ bes basla hayvancilik
yapan Ureticiler icin kaynak, emek ve zaman tasarrufu saglayan
ve orgutlenerek daha az masrafla daha verimli bir hayvancilik
yapilabilecegini uygulama ile Ureticilere anlatmayl amaclayan
bir projedir ve Danabank ya da resmi adiyla Dana Kresi sut
inekciligine yoneliktir. Bunun et inekgiligine yonelik uygulamasi
ise Tosunbank ciftlikleriyle hayata gecirilecek ve Ureticilerin arzu
etmesihalinde Konya Seker’in sirketlesme konusunda verecegi
destek ile hem Dana Kresleri hem de Tosunbanklar bolgede

yayginlastirilacaktir. Damizlik Ciftliklerinin amaci ise farklidir.
Hem Tasagildaki Angus Ciftligi hem de Seker Sut Ciftliginin
Damizlik irklara tahsis edilen bolumleri bolge sartlarina uyumiu
et ve sut verimi yuksek irklarin Ureticiye kazandirimasini
amaclamaktadir. Yani bu ciftliklerde hastaliklardan ari, yuksek
verimli et ve sut hayvanlarinin bélgeye uyumu goézlenecek
akabinde de et ve sut verimi acisindan bolge sartlarinda en
yUksek verim alinan irklar bu damizliklar sayesinde ciftciye
kazandirilacaktir.

Her iki projenin de ortak noktasi yuksek verimli, strdurulebilir
ve kazangli hayvanciliktir. Dana Kresinde toplu bakim ve
ucuz girdi temini ile daha az masrafla hayvancilik, bolgede
irk 1slahini kendisine hedef secen Damizlik Ciftlikleriyle de
verimi yuksek hayvanlarla Uretim artisi ile surdurdlebilir ve
rekabet gucu yuksek bir hayvanciigin bélgede gelistiriimesi
amagclanmigtir.

Bu iki yatinrm da boélgede hayvancilik altyapisina yapilan
yatinmdir. Ancak Konya Seker’in hayvancilik icin final yatirimi
niteliginde olan Et ve Sut Entegre Tesisi yatinrmina giden
surecte hayvancilik altyapisina yaptigi olmazsa olmaz
yatinmlar da vardir. Mesela bunlardan biri kispe kurutma
ve paketleme tesisleri yatirmi, bir digeri Yem Fabrikasidir.
Et ve Sut Entegre Tesisi yatinmini yapmadan 6nce Konya
Seker, bu yatirm ile birlikte bdlgede hayvancihgin hizh bir
gelisim gosterecegini hesap ederek, Ureticinin ahirinda
sayisi gittikce artacak bu hayvanlarinin intiyac duyacagdi besi
maddelerini yani yemi Uretmeyi planlamistir. Yani dnce girdi
uretimini planlayarak, hayvancilik konusunda Ureticinin girdi
maliyetlerini stabil tutmayi hedeflemistir.

Et ve Sut Entegre Gida Kompleksi yatinmi Konya Seker’in U¢-
bes sene dncesinde yatinm programina girmis bir yatinmdir.
Ancak bu yatirrm hayvancilik altyapisina yani, irk islahina, yem
ve yem bitkileri Uretimine yatirnm yapilmadan artacak hayvan
varhgmin ihtiyaglan hesap edilmeden yapilsaydi bolge
hayvanciligina katkisi sinirli kalrdi. Bu yatinmin hayvancilik
altyapisinin  hazirlanmasindan sonra hayata geciriimesi
bir planlamanin sonucudur ve tesis Uretime basladiginda
bdlgede hayvancilik hizli bir gelisim gdsterecek, bdlgedeki
hayvan nufusu hizla artacak, buna karsilik hayvancilik girdileri
bastan alinan &nlemler ve yapilan yatinmlar sayesinde
Ureticiyi olumsuz etkileyecek sekilde degismeyecek, damizlik
ciftlikleri sayesinde de bolge Ureticisine et ve sut verimiyUksek
irklar kazandirilacak bélgede artacak et ve sut Uretiminin alim
garantisini ise Et ve Sut Entegre Tesisi olusturacak ve Konya
Ovasri'nda verimli kazangl, surduarulebilir bir hayvancilik
faaliyeti gelisecektir.

Yiikselen et fiyatlarini diisiirmek icin Tarim Bakanhgi’min hayvan ithalatinin oniinii agmasi, hayvancilikla ilgilenen bazi yatinmcilarin sektérden ¢ekilmesine
sebep oldu. Konya Seker bazi hiiyiik kuruluglarin cekildigi sektore nigin yatirm yapiyor?

Konya Seker sektdre bir modanin pesine takilip adim
atmamisti. Konya Seker’in sektdérde yer alma karari
vermesinde bir de hayvancilik yapalim meraki etkili
olmamis, sektdére hobilerini tatmin icin girmemistir.
Konya Seker’in sektdérde var olmasinin sebebi ana
faaliyet alaninin en cok destekledigi yan sektérin
hayvancilik olmasindandir. Ancak, Konya Seker’in bu
ticari gerekgenin 6tesinde sektorde yer almasinin asll
sebebi bir dretici kurulusu olmasi ve Uretici ortaklarinin
iktisadi faaliyet alaninda bitkisel Uretim ile birlikte
hayvanciligin da asli ugras olmasidir.

Hayvancilik sektérine ana faaliyet alanlari finanstan
beyaz esyaya uzanan cesitli sektdrlerde olan buyukler
pes pese adim atinca bir moda olusmustu. Herkes
bir ciftlik sahibi oluyordu. Market fiyatlarinin artmasi
Uzerine fiyatlar reglle etmek icin yapilan mudahalenin
ardindan ayni guruplar sektorden tersine bir gog¢
baslattl ve asll faaliyet alanlarina dénmeye basladilar.
Ancak Konya Seker bunun aksine sektore daha da

6nem vermeye bagladi. Cunkl Konya Seker tarm
sektéranun asli unsurdur ve bizatihi sektérdn sahibidir.
Ne Konya Seker’in ne de temsilcisi oldugu milyonlarca
dreticinin ikinci bir gegim kaynagl yok ve Uretici
ekmegini topraktan ve ahirdan c¢ikarmak zorunda.

Konya Seker’de o toprakta ve ahirda Uretileni degerli
hale getirmek, topragin ve ahirin daha cok uretmesini
saglayarak ciftcinin gelirini garanti altina almak ve
arttirmak gorevini Ustlenmis bir kurumdur. Ciftci hem
uretmek hem de hayvancilik yapmak zorunda, giftcinin
baska alternatifi yok. O nedenle Konya Seker’in kistim
oynamiyorum deme luksu yok. Konya Seker sektor
bugin kazanmiyorsa bile kazanmanin yolunu ve
yontemini bulmak, ¢are tretmek konusunda kendisini
mesul hisseden bir kurulustur. Ulke hayvanciiginin
gelecegine yatinm yapan Konya Seker’in sektérde yer
almasinin temel sebebi, hayvancilikta rekabet sartlarini
hem Uretici lehine, hem tuketici lehine degistirmektir.
Sermaye akiskandir, kédra dogru bir meyil olustugu
zaman o tarafa akmas tabiidir. Tarim sektérunud bir
dere yatagina benzetirsek Konya Seker, bu derenin
kumudur ve gidecegdi herhangi bir bagka dere yatagi
yoktur ve tum cabasi derenin suyunu muhafaza etmek
ve arttirmak igindir.



Et ve Siit Entegre Tesisi’nin iilkeye saglayacagi katma deger nedir?

Tesis Ulkemizin taze et ihtiyacinin yaklasik
% 15’ini tek basina karsilayabilecek Uretim
kapasitesine sahiptir. Ustelik de dretim
zincirini ilk  halkadan itibaren kendisi
olusturarak ulke hayvanciligini tuketmeden
Uretecektir. Boélgemizin hayvancilikta
yeterince kullanamadigr atil potansiyeli ve
is gucu devreye alinacak, bitkisel Uretim ve
onun atiklar et ve sute donusurken verimi
yuksek irklarin yetistirilmesi ile hayvancilik
daharantablyapilabilecek, irk islahi ve hayvan

uygulanacaktir. Bu gercevede bdlgedeki
verimsiz irklarin hem suUt hem et verimi
yuksek 1irklarla islahi ve yeni irklarin boélge
Ureticisine  kazandirlmasi  saglanacaktrr.
Tesisin ve tesisin Uretim sdrecinin devreye
girmesiyle birlikte Ulke hayvan varlginda
hissedilir bir artis da tetiklenecek ve arzu
edilen seviyeye ulasiimasiyla et ve sut drlnleri
fiyatlari konjonktUre gére dalgalanmayacaktir.
Ulkemiz daha az hayvan ve daha az karkas
et ithal edecek, ithalata akan kaynak vyerli

varligimizin - arttinlabilmesi
tedbirler bizatihi Konya Seker

icin de gerekli
tarafindan

etkisiyle canlanacaktir.

Ureticinin geliri olacagi i¢cin ekonomi carpan

Et ve Siit Entegre Tesisi’nin iiretime baslamasi ile uiretici ne kazanacak?

Konya Seker’inamaci kendi hinterlandinda
talep garantili Ureticisinin  aciga ekim
yapmadigi ve urun fiyatlarinin konjonkturel
dalgalanmalara maruz kalmadigr bir
Uretim doéngusu olusturmaktir.  Pancar
ayni tarlaya 4 yilda bir ekilen munavebeli
bir Grindur. Konya Seker Ureticisinin diger
Uc ylda da aciga ekim yapmamasi ve
Uretecegimunavebe Urunleride sdzlesmel
ekim kapsamina alacak yatinmlarini
devam ettiriyor. Bu c¢ergevede simdilik
patates, misir, arpa da munavebeye dahil

diger UrUnleri de dahil ederek ve giftcinin
munavebedeki diger UrUnlerle de para
kazanmasini saglayarak care gelistiren
Konya Seker, bitkisel uUretimin devami
olan hayvanciligi da destekleyerek Uretim
zincirinin tum halkalarina mudahil olmayi
hedefliyor. Herkesin bildigi gibi ciftcinin
tek Uretim kalemi bitkisel Uretimden ibaret
degildir. Ciftci ayni zamanda Ug¢-bes bas
hayvaniyla, bitkisel Uretiminden kalani
degerlendirmek icin hayvancilik da yapar
yapmak zorundadir. iste Konya Seker’in

de eklenecektir. Yani iklim kosullari dogal
afetler tarlayr vurdugunda Ureticinin
ayakta kalmasi igin bir sigortasi daha
olacak. DUnyanin tek kampus icinde en
buyuk tesisi olarak insa edilecek et ve sut
entegre tesisi igin Konya Bodlgesi'ndeki
yaklasik 50.000 Uretici et ve sUt Uretecek.
Bu tesis isleyecegi et ve sut icin her
yll Ureticisine yuz milyonlarca dolar et
ve sut bedeli O6deyecek. Tipk seker
pancarindaki avans uygulamasi gibi, sut
ve hayvancilik da ureticiye maas benzeri

olmustur. Yakin zamanda yagl tohumlar
da munavebeye dahil olacaktir. Bitkisel
urunuislemeye ve bitkisel Grandn kiymetini
arttirmaya yonelik yatirnmlariyla Greticinin
pancarda yogunlasan kota talebine

bu yatirmiyla bdélgede hayvancilik artik
sadece kucUk élcekli ve bitkisel Uretimden
kalani degerlendirmek icin yapiimayacak
sUratle gelisecek ve bitkisel Uretim disinda
Ureticinin gelir hanesine hayvansal Uretim

6deme zamani ve miktari belli saglam bir
gelir kaynagi temin edecek. Bolge Ureticisi
her yil yaklasik 400.000 besi hayvani
Uretecek. Bu hayvanlarin yemi ve bakimi
icin gerekli destegi ise Konya Seker

saglayacak. Bolgedeki dusuk verimli et
ve sut hayvanlarinin yuksek verimli irklarla
zaman iginde degisimini de Konya Seker
saglayacak. Bu amacla kurulan Angus
ciftliginde yeterli damizlik sayisina ulasilir
ulasiimaz, bu irkin Ureticiye dagitimina
ve embriyo Uretimi yoluyla da ik
Islahina basglanacak. Sutte de benzer bir
uygulamayi hayata gecirecek olan Konya
Seker daha az masrafla Ureticinin daha
cok Uretmesine Onculuk ederek Uretici
gelirlerinin  katlanmasini  saglayacak.
Ureticileri organize ederek ve sadece
Uretici ortaklarin hayvanlarinin bakilacagi
orta dlcekli (1.000 baslik) hayvancilik ve sut
ciftliklerinin de Konya’da yayginlasmasini
saglayacak olan Konya Seker, toplu
bakimla yluksek verim saglayarak, isteyen
Ureticisine zahmetsiz hayvancilik yapma
imkanini da sunacak. Ayrica Ureticinin
12 ay boyunca Urettigi ve satacagi sut
sayesinde Ureticiler surekli bir gelir
kaynagina da kavusmus olacaktir. Mevcut
uygulamada sut fiyatlari 2 yilda bir geriye
giderek Ureticiyi zarara ugratmaktadir.

Et ve suUt entegre ile birlikte Uretici
arununu surekli degerinde satabilecegi

bir tesise sahip olacagl gibi, sattig
arnlerin  parasini  garantili ~ olarak
zamaninda alacaktir. Bu vesileyle

dolandiricilardan da kurtulacaktir. Konya
Ureticileri hemen yaninda sut ve et tesisi
olacag! icin km’lerce mesafe uzaga
drundnu  satmak igin gitmeyecektir.
Uretici artik memur duzenli sit parasi
alacak bu vesileyle surekli gelire sahip
olacaktir. Ayrica yayginlasacak ciftlikler
daha da guclenecek hayvancilik ekipleri
vasitasiyladaUcretsizteknik danismanlik
hizmeti Ureticilere sunulacaktir.

Konya Seker’in uyguladig: yatirnm strateji nedir? Neden et ve siit uretimi yapacak hir tesis kuruyor?
Bunun Konya Seker’in asil faaliyet alani olan seker pancari iiretimi ile iligkisi nedir?

KonyaSeker'inyatirmstratejisi, Ureticininyanindaolmaktir.
Ureticinin refahini yikseltmeye yonelik her alanda faaliyet
gostermek ve Ureticinin daha fazlakazanmasini saglamak
Konya Seker’in en temel stratejisini olusturur. Konya
Seker, sekerpancar Uretiminin bélgede arttirilabilmesi
ve kotanin Uretimi daraltan etkisini kirmak icin énce
Cumra Seker Entegre Tesisleri’ni ingsa etmistir. Bir an
icin bu tesislerin bolgeye kazandirimadigini dusunudrsek
bugun igin Konya uUreticisi Urettigi pancarin ancak yarisini
Uretebilecekti. Ancak simdi bu tesisler Uretiyor ve bu
tesisler Urettigi icin seker pancari uretimi ikiye katland.
Cumra Seker’in devreye girmesinin hemen akabinde sivi
seker Uretim tesisi de Uretime basladl ve pazarda seker
pancarl Ureticisi ile rekabet eden, Ureticinin Uretimini

tehdit eden alternatif Urunlerle de mUcadele basladi. Sivi
sekerin piyasaya girmesi ile alternatif Grtnlerin yerine
pancardan uretilen sivi seker kullaniimaya baslandi ve
pancar sekeri pazari genisglerken, yaklasik 1.000.000 ton
ilave seker pancari Uretimi icin teminat olusturuldu. Bu
tesis olmasaydi, Turkiye'de seker pancari Uretimi her
yilicin 1 milyon ton az olacak ve mutlak surette Konyal
Uretici de bundan etkilenecekti. Yine Konya Seker’in
teknolojiye yaptigi yatinmlar olmasaydi, kispenin icinde
kalan seker eskisi gibi cope gidecek, melastan etanol
Uretilemeyecek kUspe, buharda kurutulmasaydi veya
paketlenmeseydi ekonomik degere donusemeyecek
fabrika verimli calisamayacak, bugun verdigi yuksek Urun
bedelini veremeyecek ve avans uygulamasi sistemini

gelistiremeyecekti. Konya Seker’in Uretime ve Ureticiye
katkisi, sadece Cumra Seker’in devreye alinmasi ve
merkez fabrikasinin rehabilatasyonu ile sinirli degildir.

Tohum isleme tesisiyle birlikte yUksek verimli tohumlarin
bodlgeye kazandiriimasi, dondurulmus parmak
patates tesisinin  devreye girmesiyle munavebe
drdnlerin  deg@erlendirilmesi, yem fabrikasinin Uretime
baslamasiyla yem bitkilerinin degerlenmesi, damla
sulama fabrikasinin acilisiyla piyasa regulasyonu ve
daha az su tuketimi, girdi tasarrufu hep Konya Seker’in
Ureticinin her GrinUnden para kazanmasl ve daha az
masrafla daha ¢ok Uretebilmesi icin yaptigr yatinrmlardir.
Ustelik bu yatinmlar dreticinin gelirinden kisiimadan
yapilan yatinmlardir. Sadece tasarruftan Konya Seker’in



olusturdugu kaynak 202.000.000 dolardir. Konya
Seker, simdi biyoetanol tesisinde fermantasyon yani
mayalanma esnasinda ¢ikan karbondioksit gazini
yakalayacak, onu atmosfere salmayacak bir sistem
gelistiriyoruz. O gazin atmosfere karigip girmesini
Onleyecek ve onu sivilastinp depolayacak. Bu Urun
gazll icecek sanayisinin vazgecilmezi, urun paketleme
yangin tupleri dahil pek cok alanda kullaniliyor. Bu Grinu
sanayinin hizmetine sunarak isletme her yil milyonlarca
dolar kazanacak. Tipki dogal depodaki gibi. Konya
Seker’in dogal depoda da yaptigr is sudur, sadece dag
delindi ve oraya patatesler depolaniyor, bunun karsilinda
da patatesleri muhafaza etmek igin katlanilan eneriji
maliyetlerinden kurtuldu. isin 6zeti sudur, isletme de
havaya, coOpe giden her sey degerlendiriimektedir ve
Konya Seker’in asil kazancini bunlar olusturmaktadir.
Bu nedenle, Konya Seker bugun Ureticiye Urettirdigi her

drune en iyi fiyat garantisini veren tek isletmedir. Avans
uygulamasi maas 6demesi gibi olmustur. Ancak sadece
bitkisel Uretimin desteklenmesi yetmez. Cunku ciftcinin
bir diger gelir kaynagi hayvanciliktir. Seker sektérinun
en ¢cok destekledigi yan sektér de hayvanciliktir. Konya
Seker’'in tamamladigr yatinmlarda kullandigr Grtnlerin
atiklarinin ve yan UrUnlerinin ulastigr hacim ve bdlgenin
Uretim deseni buyuk bir potansiyeli harekete gecirecek
imkani sunmaktadir.

Konya Seker’in isi de o potansiyelden zenginlik tUretmek
ve bu zenginlikle Udreticiyi bulusturmaktir. Damizlik
ciftlikleri buglnkd bu tesisin &n hazirliklarydr. Yem
fabrikasl, kuspenin degerlenmesi buglne hazirliktl.

Konya Seker, 6nce hayvanciligin altyapisini hazirladi,
simdi hayvanciligi asli gecim kaynagl yapmak istiyor.
Konya Seker, ilk adimi Cumra Seker’i kurup seker pancari
dretiminin ikiye katlanmasini saglayarak atmistir. O adimi

atarken, artan seker pancari Uretiminin kdspe Uretimini
de ikiye katlayacagi, ikiye katlanan kuspenin daha
cok hayvancilik yapilabilmesi icin zemin hazirlayacagi
hep hesaplanan hususlardir. Bunlarn ve bdlgenin
misirini, arpasini degerlendirip daha ¢ok yem uretmek
icin gerekli altyapl surec icinde olusturulmustur. Bu
yatinmlar sonucunda bolgede artacak hayvan varligini
beslemede Konyall Ureticinin bir problemi olmayacak
ve verimli irklar da bolgemize kazandiriinca az girdi
ile Uretici geliri katlanabilecektir. Konya Seker, adimlari
boyle planlamis ve planladigi gibi de ilerlemistir. Simdi
finaldeyiz. Once dinyanin en biylk Et ve Sit Entegre
Gida Kompleksi devreye girecek, sonra her ahir bir Gretim
tesisine ddnusecek. Her Ureticinin ahiri birer fabrika
olacak. Tarlada urettiginden arta kalanla hayvanciligini
destekleyecek. Hem sutl hem eti en iyi fiyat garantisiyle
Konya Seker tarafindan alinacaktir.

Recep KONUK
PANKOBIRLIK Yénetim Kurulu Baskani

Hocanin meshur fikrasidir. Kendisine
kesip vyiyelim diyerek tavuk getiren
komsusunu tavugu pisirip davet etmesi
ve sonra komsunun komsusuyum
diyerek kapisina dayananlarin ardi
arkasi kesilmemesi Uzerine 0nce
tavugun suyuyla yaptigl corba ile ilk
gelenleri agirlamasi ve son olarak
kapisini calan ziyafet ziyaretgilerinin
onune en sonunda kaynar suyu koyup
“bu ne hoca” sorusuna siz komsunun
komsususunuz  “bu da tavugun
suyunun suyu” diye verdigi cevap.
Yaziya bununla baslamamin bir sebebi
var. Bizdeki tavugun suyunun suyu
ne kadar pisirirsen pisir, lezzetinden
ve nefasetinden bir sey kaybetmiyor
aksine bereketleniyor. Bunun ispati
Konya Seker’in buglne kadar yaptigi
yapmaya devam ettigi ve gelecekte
yapacagl suyunun suyu ile yapilan
yatirnnmlardir.

Tark filmlerinin meshur senaryosudur
Keloglan padisahin  kiziyla evlenir
hem servete oturur hem de muradina
erer. Ya da talih kusu yakisikli basrol
oyuncusuna lutfeder, isadami olur
fabrikalar insa eder, isletmeleri devralir
zengin kizin babasinin karsisina basi
dik cikar. Veya sehir efsaneleri vardir
Misir'daki pasa dededen kalan servetle
dev sanayi tesisleri kurulur. Bunlar
masallarda veya filmlerde karsimiza
cikiyor. Gergek hayata ise 0&zellikle
tarim sektérinde iseniz akil ve zeka ile
bezenmis bir sanayilesme ve buylme
stratejisi uygulamak, yatirrmlarinizi ona
gore planlamak zorundasiniz.

Ciftcinin  Misirdan  alabilecegi bir
mujdeli haber ihtimali yok. Talih kusu
da milyonlarca ciftciyi pek ziyaret
etmiyor. Yani ¢iftcinin kendi ayaklarinin
uzerine dikilmekten, kendi servetini
kendisi olusturmaktan, sans kapisini

DEGIRMENIN SUYUNUN KAYNAGI: SUYUNUN SUYU

kendi elleriyle aralamaktan
secenegi yok.

Konya Seker, 1999'da cukur bakiyeli
bir sirketken 12 yilda 700.000.000 $'lik
fiili yatinmi tamamlamis. 2012 yilinda
tamamlayacaklari ile 1.000.000.000 $
sinirni - asacak. Ustelik de borgsuz
harcsiz.

Herkes sunu soruyor; iyide budegirmenin
suyu nereden? Kimi iyi niyetinden, kimi
altindan bir seyler cikar mi acaba diye
kurcalama isteginden.

Herkes merak etmekte, degirmenin
suyunun kaynagini bilmek istemekte
haklidir. Netice de Konya Seker’e
Misir'daki pasa dededen miras intikal
etmedi. Piyangodan buyUk ikramiye
de cikmadi. Ne arazi satti, ne fabrika
devretti, ne borsaya hisse senedi
ihrac etti. Aksine, mal varhgini yedi
sekiz kat arttirdl, fabrika sayisini ise on
misline ¢ikardi. Kimseden karl bir ise
giriyorum, para verin yatirim yapacagim
diye para da toplamadi. Konya Seker’in
arazilerinde petrolrezervi, gébmu, hazine
de bulunmadi. O zaman bu degirmenin
suyu nereden? Bunun en kestirme
cevabl sudur; “suyunun suyundan”.
Konya Seker, Ureticinin  pancarini
ucuza alip mi kar ediyor? Hayir. Bugln
Konya Seker, sadece Turkiye’'nin degil
Avrupa'nin sektdérde hammaddeye en
yUksek fiyati veren kurumu. TuUrkiye
ortalamasinin hep % 10-20 Ustunde bir
urun bedelini Ureticisine cesitli adlar
altinda éduyor. Avans uygulamasinda
Konya Seker’in ulastigi orana ve
dizenli ddeme gelenegine yaklasan
bile yok. Urind teslim almadan
6denen paranin maliyetini hesap bile
etmeyerek, Ureticinin derdine care
olmak kazanctan daha 6nemlidir diyen
ve bu dedigini s6zde birakmayip, bunun
geregini yerine getirebilecek finansal
guce sahip bir Konya Seker var.

Soru hep ayni yere dugumleniyor, iyi de
bu degirmenin suyu nereden? Bir kez
daha belirterek izah etmek istiyorum;
suyunun suyundan.

Konya Seker 6once pancarin suyunun
suyunu bile drUne donusturerek
kar etmeye basladi. Mesela, Konya
seker’in  teknolojisinin  yenilenmeye
ihtiyaci vardi. CUnku melasta o teknoloji
ile alinamayan on binlerce ton seker
kalliyordu. Pancarin suyunun suyunu

baska

degerlendirmeye ilk o teknolojiyi
yani dikey kristalizatorleri fabrikaya
kazandirarak  clkarmaya  basladik.

Yani melastaki sekeri kazandik pancar
parasina dokunmadan, hatta giftcimize
daha fazla Urun bedeli 6deyerek, ¢cope
giden sekeri cekip aldik ve fabrika kar
etmeye basladi. Kar nereden pancarin

suyunun suyundan. Sonra enerji
maliyetlerini  dusUrmek icin elektrik
santralimizi yeniledik. Santralde

yaktigimiz dogalgazin da suyunun
suyunu degerlendirdik. Otomasyona
gectik, igsletme  maliyetlerinin  de
suyunun suyundan arti deger
olusturduk. Yeni tesislerle birlikte
istihdami katladik, iscinin alin teri
kurumadan hakkini teslim ettik. Sadece
1954°’te kurulan Konya’daki fabrikadan
pancarin suyunun suyunu degerlendiren
yatinmlarla 10 yilda 202 milyon $ ek gelir
elde ettik.

Pancarin  suyunun  suyu Cumra
Fabrikasini bor¢csuz hargsiz yapmamizi
sagladi. O fabrika da pancarin

suyunun suyunu hatta kokusunu bile
degerlendirecek sekilde kuruldu. Cope
giden kuspeyi kurutup paketledik
Ureticinin almaya bile tenezzul etmedigi
kuspeyi para 0deyerek aldik. Kuruttuk
Guney Kore'ye bile sattik. Melasini
ise etanole donustlrdik. Yani pancar
benzinine. Yetmedi, silempesinden
organik gubre yaptik. Kalanini ise yem
de degerlendirdik. Kokusunun bile ucup
gitmesine gonlimuz riza godstermedi.
Simdi, etanolde kullandigimiz melasin
mayalanmasi esnasinda clkan
karbondioksit gazini havada yakalayip
atmosfere karismasini engelleyecek
sistemi kuruyoruz. O karbondioksiti
yakalayip sivilastiracagiz. Sivi
karbondioksitin kullanim alani genis
ister yangin sondurme tuplerinde
kullan, ister ictigimiz kara veya sari
gazoz da. Konya Seker o&zetle sunu
yaplyor, pancarin gazini bile paraya
ceviriyor. Sistemin maliyeti olusturacagi
ekonomik degere gore devede kulak.

Baska ne yapti Konya Seker, Uretim
prosesinde kullandigl kondanse suyu
sogutma kulelerinde sogutmak yerine
seralarda dolastirdi. Hem sogutma
maliyetinden kurtuldu, hem de seralarini
hic para harcamadan sitti. Atk
enerjiyi domatese, muza donusturdu.

Masraftan kurtulmakla kalmadi, para
kazandi. Bir baska 6rnek patates igin
kurdugu dogal depo. Patatesi sanayi
tip depolarda muhafaza etmek yerine
dogal imkanlar kullanarak depolamayi
gundemine aldi. Dagr deldi ve sifir
elektrik maliyetiyle patatesleri dogal
depoda muhafaza etmeye basladi.
Dogal ortaminda patateslerde
depolama suUrecinde yasanan tonaj
kaybl yasanmadi, UrUnUn sanayi
verimliligi yaklasik % 5 artti. Yani sanayi
tipi depoda saklanan patatese gore
dogal depoda saklanan patates 100
kilo da 5 kilo daha fazla donuk patates
Uretmemizi sagladi. Patatesin kabuklari
da Konya Seker’de paraya donustu.
Konya Seker tek bir gram patates
kabugunu israf etmedi ve onlari biyogaz
tesisinde degerlendirdi. O kabuklar bu
gun tesisin enerji ihtiyacinin énemli bir
kismini karsiliyor.

Gikolatayi, biskuviyi, sekerli mamulleri
Sivi sekeri, damla sulamay!, yemi
tohumu izaha Il0zum zaten yok.
Eger bir Grinu Uzerine katma deger
ilave edecek sekilde islenmis urun
haline getirir ve pazara dogrudan
arz ederseniz, isletme karhliginin Ust
seviyeye cikarilacagini herkes zaten

biliyor. Konya Seker’in bu alandaki
farki su, herkesin bildigini herkes
kadar beceriyle yaparken, herkesin

yapmadiklarini da yapmasidir. Yani
fabrikaya giren her Urdnd suyunun
suyunubiledegerlendirerekislemesidir.
Suyunun suyundan bile doért dortluk
sofra kurmayi basarmasindadir.
Suyunun suyu Konya seker’de paraya
donusuyor ve 12 yildir 3’er 5’er birikiyor
degirmenin carkini donddren suyun
kaynagl her gecen gun bereketleniyor
carkin daha hizli dénmesi i¢in daha
cok su akitiyor.

Konya Seker’in  700.000.000 $’a
ulasan ve 1.000.000.000 $’a dayanan
yatinmlarinin her kurusunun kaynagi
pancarin veya fabrikaya giren Urdnun
suyunun suyunu bile para eder hale
getirilmesidir.

Bizim yaptigimiz ise kaynaktan ¢ikan
suyun yatagindan tasmamasi igin
suyu yonetmek, bir damlasinin bile
ziyan olamamasini saglamak ve o
suya kimsenin tasini daldirmasina goéz
yummamaktan ibarettir.



